第七届国际玉米产业大会

——市场结构调整与原料风险管理
地点：成都国际会议中心5楼

时间：2014年9月22日
专题论坛一：2014/15中国饲料及养殖业发展展望

· 饲料原料价格影响因素及走势 

· 饲料企业成本、库存与采购管理 

· 养殖业需求变化及对策
   中国玉米网总裁、首席分析师 冯利臣：接下来两个小时由我来主持，大家已经坐了一天了，也很辛苦。下面我们进入的是娱乐环节，让大家放松一下，因为我们今天的也是一个交流论坛专题。我想在座每位有两张卡片，一个是提问卡，一个是调查问卷。大家在听专家观点的时候把调查问卷填一下；第二，大家把提问卡提前先填写一下，因为我们的论坛已经举办了七届了，每一届我想大家都知道，我们的嘉宾上台之前，或多或少都跟我有所交流，他们也知道我可能会问一些问题，但是这一届没有准备。我为什么说我们进入娱乐环节呢？大家把手中的问卷多填填，问题越尖锐越好，让他们越难回答越好，让他们下不来台更好，行不行？嘉宾已经不敢上了。我数三个数，我们要开始请嘉宾了。大家都知道我们论坛请来的都是“明星”，明星上台之前都需要掌声，掌声有请我们今天上台的明星。我们这几位嘉宾是：铁骑力士集团采购总监周建川周总；禾丰牧业股份有限公司采购总监孙利戈；接下来是通威股份有限公司采购中心总监何东键；唐人神集团采购中心副总监林勇；双胞胎集团采购中心总经理张启荣；海大集团采购中心副总监王洪悦。

    今天我已经感觉到了，今天所有的会议，我在台上的时间最长，但是我说话的时间应该是最短的，我把更多的时间留给我们的嘉宾。这是我准备的问题，他们不知道。先问一下周总——周总我昨天见了一下，80后——我们大家现在比较关心的话题。因为现在的玉米，由于这种临储托市价格，造成我们今年全国种植结构都发生了很大变化，我们一直都盯着传统的东北地区、华北地区等玉米主产区，但是其他的西部地区，我们看不到的地区，上午柴总也讲了半山坡农户——不管去哪儿，旅游也好，出去玩也好，到处去考察也好，都哪儿都能看见大苞米，因为大苞米现在的价格，收益已经最高了。我们第一个话题就是关于新疆。新疆的地域比较辽阔。我们很多贸易商为什么现在往川渝供的玉米越来越少？最主要的贡献还是来源于新疆地区。周总，能不能把我们对新疆的市场先给在座每一位介绍一下，从我们集团采购的战略上，从玉米品质也好，包括玉米价格也好，我们东北玉米为何失去了市场的优势？

    铁骑力士集团采购总监 周建川：大家好！我来自铁骑力士集团。我先介绍一下我们公司。铁骑力士集团是一个集饲料、养殖、食品为一体的集团化公司，在2002年之前我们集团实际上是一个单纯的饲料企业，从2002年-2012年这个阶段发展成了养殖和饲料为一体的农牧企业，从2012年以后的未来10年我们将发展成为中国非常优质的安全食品的供应商。

    刚刚冯总给我提的这个新疆玉米的问题，实际上我有一个感触，整个今年我们的玉米采购，乳猪料玉米基本上都来自于新疆，但是对我们的饲料企业压力最大的时间实际上是在8月20-9月10日这个阶段，因为那时新疆玉米刚刚开始下降，在8月20日的时候还没有下来，那个时候东北的玉米到我们四川要2850左右，新疆的玉米要2900左右，但那个时候为什么我们仍然选用新疆的玉米不采用东北的玉米，因为今年东北的玉米主要以拍卖为主，东北拍卖玉米的质量我觉得参差不齐，特别是以猪料为主的企业，东北玉米的热损失是非常严重的。所以那个时候我们还是主要选择以新疆玉米为主。在十多天以前，实际上新疆玉米已经开始上市，现在新疆玉米到我们四川的价格基本上都在2700左右就能够到我们成都。现在的东北玉米以拍卖为主，东北拍卖的玉米价格过来还是要2800，在未来一个月时间里面，在东北玉米没有大量上市的时候，实际上我们主要的采购来源还是来源于新疆。所以这段时间走到新疆去以后，所有川内的饲料企业包括贸易商都已经在新疆开始开展他们的采购工作和市场考察工作，所以我觉得在未来一个月，在东北玉米没有下来之前，或者政府的临储政策和运补政策没有出来之前，可能我们主要的玉米采购还会来源于新疆，因为新疆的玉米品质肯定是非常不错的，而且毕竟它一年还是有接近700万吨的产量，谢谢大家！

    冯利臣：为什么第一个问题提到新疆？因为新疆今年的质量、产量都明显好于往年，刚才周总也介绍了一些企业、贸易商都纷纷到新疆去采购，但我也要提醒我们的客户注意风险，因为新疆毕竟还是不太安全。我们从丰收的角度再来一个跨度，再回到东北，涉及到东北干旱的话题。上午很多专家也提出来了，仁者见仁、智者见智，每个人的观点都不一样，因为我们也常年做调研，那就是两条腿、两只眼睛、两个耳朵永远是有限的，各人观点不一样。东北的干旱到底如何？产量如何？如何对未来的市场价格定位？包括采购上、策略上有没有什么应对的方案？因为毕竟减产可能会造成农民的惜售心理，如果我们真的把数据做错了，对采购上会造成很大风险。我们接下来还是80后，王总，王洪悦，80后吧？
    王洪悦：90后。

    冯利臣：那我们请90后的王总介绍一下东北市场的情况。

    海大集团采购中心副总监 王洪悦：大家好，我在这里先简单介绍一下我们公司。海大是一家以水产料为核心，兼顾发展畜禽料的纯涉农企业，因为我们企业在非农业以外也没有任何的涉及，所以专注做好自己本行的工作。我们跟其他几位同行比较的话，我们公司起步比较晚，是在1998年成立，也赶上了中国饲料行业发展的步伐，我们成长算是比较快。在2009年完成上市，2013年我们饲料产量是在480万吨，在国内能排到前五的水平。我做的工作是集团的采购中心，平常就是侧重玉米这个品种，今天也很有幸能够参加大连商品交易所举办的玉米大会。

    回到刚才冯总提到的问题，因为总体上对中国从产量，包括饲料消费，相对来说它是一个比较模糊的数字，更多的还是靠大家的经验和感受，还有同行的交流。总体上对今年产量减产的情况和程度，我是比较赞同今天几位专家所谈的数字，我倾向于减产的幅度应该是在500-1000万吨。但是这里有一点，今年的减产或者说是增产，并不是整个这一年未来玉米价格走势的核心，核心还是大家提到的政策，就是它并不能改变市场的大趋势。在政策市的情况下，总体来说，未来这一年时长的走势应该还是围绕着政策为主，总体价格的趋势和方向上，我认为2013年-2014市场年度这个价格走势有很多是值得我们借鉴的。当然上午也提到过，在过去这一年的走势上，市场也犯了一些错误，犯错误这些点是值得大家去注意的。但是从我个人感觉来看，我觉得也不能完全认为市场就是简单的2013、2014年的重复，对于政策大家还是要根据各自的判断，至少从我来讲我是持有一定的保留态度，总体上是相信，但是并不是完全把所有的赌注、或者把所有宝都押在政策上。要说国家一定会顺价销售，或者说一定会敞开收购，这一点我觉得未必。包括各地企业的风险承受能力可能也不一样，我们会总体采取一个比较保守的采购策略。保守的采购策略相对来说，我自己的感觉，未来这一年可能我们还是会采取做中线或者短线，并不会说我一下子就把赌注全押在国家政策的身上去操作，更多的还是采取两到三个月的采购周期，走一步看一步，这是我个人的一个看法。

    冯利臣：市场变化太快，至少我们做这种长期规划的时候要谨慎了。还有一个问题，洪悦，因为我们一直在盯着产量，包括供需，我问一个技术性的问题。因为大家都知道了，我们华北和东北不断连续降雨，虽然我们看到丰收了，或者看到今年粮食比预期要好多了，但是现在如果连续降雨的话，可能对粮食质量会产生一定的影响。您在这方面有没有调研的数据和看法，能不能给我们提一些建议？

    王洪悦：从现阶段来看，现在华北可能最近是有一些降雨，但是还并没有实质性的影响到品质，特别是毒素这一方面。而东北的话，现在从新粮上市这个角度来看，我估计至少在辽宁和吉林基本是不存在这个问题，剩下的就是黑龙江，黑龙江在十一过后上市的时候遇到过那种极端的天气，但总体上我觉得今年这个问题可能会比前两年好一些，因为前两年，两年以前是华北大面积出现这种毒素超标，去年是黑龙江霉变很严重，从概率上讲，也许今年，我希望市场能有一个好的年景。但是从另外一个角度上来说，在饲料企业，从用粮这方面，特别是大家做一些高档料，猪料、鸡料，对毒素这块是一个硬指标。也就是说从这两年来看，刚才谈到的过去两年因为天灾，以及一些政策托市收购等等保管不利出现的市场好粮与坏粮食的差价是历史上没有预见过的，在广东在去年好玉米和差玉米差了将近300多块钱，今年也有150块钱的差价，这点我觉得我们至少在几个大集团对质量这块，指标没有弹性。

    冯利臣：下面这个问题提问给通威股份有限公司的何总。问题还是比较敏感的话题，企业库存。这玩意儿就跟大家存款一样，一般都不愿意讲，但是我们还是要问一下企业的库存情况。那就是目前你玉米在采购库存中，现在的库存还能使用多久？因为毕竟新粮要上市了嘛，很多饲料厂都在降低自己的库存，也看到了价格在往下走，但是我想问问你们现在的库存还能用多久？今年库存跟往年比又有什么不同之处？对于你企业来讲，未来在采购上和建库存上采取何种策略？

    通威股份有限公司采购中心总经理 何东键：大家好！我是何东键，来自于通威采购中心。通威的采购中心是控制了通威80%原料的采购，现在给大家做一个介绍，通威的采购中心是两个采购中心。回答冯总提到的问题，通威的玉米还能用多久，刚才冯总针对的是四川市场，其实通威的玉米用量最多最广的应该集中是在广州，而四川是排在第二，大概在四川一年用粮15万吨左右，所以通威的玉米相当于在全国各地，从北方到南方，再到西北，都在使用，所以整体玉米库存我们一直是保持今年有个40天到50天。到现在为止，虽然四川的玉米——刚才我们周总也讲了，在8月底到9月初的时候是非常之紧张，也出现了有钱也难买玉米，特别是种好的玉米，特别难买的情况，通威也积极参与了中储玉米的拍卖，在这一拨拍卖之后我们的燃眉之急得到了一些解决。所以在新玉米上市之前我想我们没有太大的缺口，应该能接上新玉米的使用。

    针对第二个问题，新玉米上市后采购的策略。首先也针对今年行业公布的数据来看，连续玉米的丰产，中国的玉米也是处于高位，但是玉米的集中度非常高，集中在了国家中储里，所以市场流通量也非常少。

    冯利臣：你们想不想做长期库存？你2013年的库存多少天？超过60天了吧？

    何东键：今年实际上通威对玉米采购上面是做出了一些调整。以往通威在各产区的粮食基地，我们是没有建立，而今年我们通威在粮食基地这块是有所介入。当然今年这个行情不是特别好，所以我们还是会积极结合市场进行收购，同时也会考虑风险的问题，我们也是积极的参与，建立一定的库存，同时也是保持一个短期的周转。

    冯利臣：如果广东玉米价格跌到2600，你买不买？

    何东键：你得看是什么时间段。

    冯利臣：10月中旬，一个月，采还是不采？

    何东键：你肯定是要买。

    冯利臣：好了，接下来不问你了，问林总了，一会儿何总有点开始流汗了，所以我真是不给面子，没办法，满台看你是最年轻的，你是最帅的，一定给你最难的。林总，我问你的还是关于库存的问题，因为通威涉及到川渝地区，涉及到南方的港口，那咱们华东华北的玉米陆续开始上市了，你这块的采购策略是什么样的？新旧粮的过渡，你们库存现在有多少天？

    唐人神集团采购中心副总监 林勇：我们现在库存基本上也就1个月以内吧，20多天的样子。

    冯利臣：那你怎么过度这20多天，因为还有几天过十一了，十一你采购上是有难度的，这20天怎么过？

    林勇：因为我们主要区域是在湖南，但是现在新疆玉米到我那儿也有优势，我现在也开始发新疆玉米了。

    冯利臣：你也去新疆了？

    林勇：我没去，但是已经开始进货了，到我们那儿的价格相当于2750，相对于东北拍卖玉米价格优势还是比较明显。同时考虑到华北的玉米和河北的玉米也要下降了，所以我们现在应该不用担心这个问题，这20多天很好过的。价格是往上走的，它不会往下走的，我们的策略就是这样。

    冯利臣：下面再问张总，我的想法，我的问题，因为你们作为双胞胎集团来讲，东北、华北大量采购，你们每年的用量也很大，那么你在做华北跟东北比较的时候，今年的市场你更倾向于在哪里做采购？

    双胞胎集团采购中心总经理 张启荣：我是来自双胞胎集团的张启荣，双胞胎主要是做猪料的企业，因为我们做猪料，猪料的占比已经超过了98%，也欢迎我们在座各位企业家，各位老板，各位老总来一起支持我们双胞胎。

    刚才冯总讲的华北玉米与东北玉米，我们是这样看的，是东北也好、华北也好、西北也好，只要我检测合格的我都可以用。东北玉米也好，华北玉米也好，都有好的有差的，关键是里内控的能力。原来我们认为华北玉米它的波动很大，包括到现在，我们认为华北玉米波动很大，所以我们现在每年，而且会分阶段地对华北玉米进行一个全面的普查，毕竟华北玉米跟东北玉米在很多的时间段里面应该是有相应的价差，特别是在我们有些工厂。华北玉米严格意义上，从我们来说，只要它的霉变和毒素不超标，应该它的品质跟东北玉米是等同的，我们是这样看的。那东北玉米，从这两年我们检测来说，其实也并不是像我们想象的这么好。当然我认为不管是东北也好、华北也好、西北也好，最关键是我们自己的内控能力，能不能控制？只要能控制，哪个地方的玉米我认为都是一样的。

    冯利臣：大家知道双胞胎在市场中的采购影响力是比较大的，他要采的对市场肯定会产生一定的影响。还是同一个问题，双胞胎的库存有多少？

    张启荣：应该这样说，沿江一带基本上我们的原则是维持在30天以内或者20天以内；但是沿海基本上是用东北玉米，东北玉米大量上市要到10月底、11月份，可能我们更多的会考虑到11月上旬的头寸；其它的像长江沿线的，华北玉米可以辐射的话，我们基本上是控制在30天以内；如果是华北厂区的，我们可能会相对控制在20天以内；西南这块相对我们可能会更保守一点，因为西南运输是要靠新疆，要靠其它地方，运输时间可能比较长，可能我们相对会超30天左右吧。

冯利臣：在座贸易商们你们应该听得很清楚了，这些年因为饲料养殖效益比较好，大家多做库存，现在已经看到很多企业都在降低自己的库存周期，我们的贸易商们也要把自己的押粮周期相应往下调，别再屯粮待涨。饲料厂都不积极采购，我们哪就那么多钱。为什么我最后一个话题留给孙总呢？因为大家都知道禾丰牧业金总口才非常好，所以我们也把这个问题留给我们孙总，强将手下无弱兵。今年在政策调整过程中东北临储大量收购之后有补贴，南方的饲料厂运输有补贴，东北的深加工后期有补贴，但东北的饲料厂啥也没有，要补贴补贴没有，要政策政策没有，要啥好处都没有，最难的可能是我们禾丰牧业，但是禾丰牧业今年比较高兴的是成功上市了，到七大市场去圈钱去了，看来不能圈猪的钱了，圈我们在座股民的钱了。养猪很难，因为临储托市收购成本过高，补贴又没享受到，那孙总，你对政府的政策如何理解？
 禾丰牧业股份有限公司采购总监 孙利戈：这个题确实挺难。禾丰牧业身处东北，起家在东北，在东北发展的第一步，但是我们现在已经开始把业务拓展到关内的相关地区。截止到去年为止我们在关内的饲料产量已经占到总产量的30%左右。

    冯总刚才提到的问题，说实话对我本人来讲也一直很困惑。先从我们整个行业来说，饲料行业其实一直是玉米消费的第一大行业，是远远超过深加工行业的。可是国家的所有政策几乎都是以深加工为第一要素，然后考虑到自己的政策，所以这个多多少少让我们感觉到还是有一点不平衡。尤其是大家觉得我们身处在东北，可能日子会好过一点，但是实际上憋气的时候更多一点，这个拿一百块钱，那个拿一百四，甚至很多经销商都是从一百四的运费补贴里下来的货再加几十块钱卖给我，我也没办法，还是比我自己收的便宜。但这个我不知道今天说了能不能起什么作用？但是一吐为快嘛。所以第一个我们还是希望各个行业之间能够得到国家公平的待遇，大家说国家兴旺匹夫有责，那是不是每个匹夫也都应该享受到国家同样的关照和政策，这是第一个。第二个，就我本人来讲，仅代表个人观点不代表企业，我觉得应该把更多的商品归到市场的属性下去做，实际上今年国家的很多政治性、政策性的一些因素对我们饲料行业伤害是非常大的，从转基因的玉米到进口的DDGS，包括到后期的临储，我觉得对我们整个行业的影响真的是非常惨重。就单纯饲料企业来讲，我个人倒是认为，不一定是个很难的事情，因为饲料行业本身它是一个中间产业，它是上面连着粮食，下面连着养殖包括食品，我们仅仅只是一个中间产品，如果我们不负责任的话就是谁用谁买，要么就是种粮的倒霉，要么就是吃粮的倒霉，饲料行业可以不倒霉。所以我觉得更多的还是要回到市场的环境下，让市场来评判。再有就是从政策角度来考虑，今年我认为我们面临的形势会更严峻，中国所有的粮食价格几乎都是全世界最高的，所以我们在跟何总和张总在简单沟通的时候，我说如果要我上来讲我就说三个字“跟党走”，就得跟党走。

    冯利臣：还得加三个字，还得听党的话。

    孙利戈：必须得听，不听不行的。

    冯利臣：那看看我们大家有没有什么问题？我们工作人员可以收集一下，我们可以进入自由的问答时间。大家想有什么问题可以举手，可以帮我叫停，也可以直接问在座的几位嘉宾。接着我还是问一问宏观的问题，就是我们市场的大经济形势，从洪悦开始到周总那儿，你们去年一年周期当中饲料的销量增长了还是下滑了，你们区域内养殖业的消费水平增长了还是下滑了？

    王洪悦：先说一下我们公司的情况，过去这一年饲料的销量应该是基本持平，可能略有增长，包括参加这次会议之前我也大概了解了一下，整体现在饲料行业的一个基本情况。这块我多说一句，我认为今年饲料行业可能会有一个特点，就是中大型的企业销量没有增长，但是利润却是比较好的，这个主要原因就是在于大家对后市市场信心不足，使得今年整个销量和营销的策略上做了一个调整，这点也恰恰反映了当前市场整个养殖终端的消费量是处于一个寒冬期，而且我们预计未来3-4年整个养殖应该都处于一个低谷，比较淡的这样一个季节。

    张启荣：我们双胞胎这块，总体来说今年应该是跟去年持平。第一个季度比较好；第二个季度受猪价暴跌的影响带来的后续作用不太好；现在第三季度应该讲处在一个恢复之中；第四季度我们对后面还是比较看好。当然我们整体来说今年应该是跟去年基本持平。明年我们认为猪价不算太好但是也不会太差，对养殖行业来说有一定的利润，但是利润不是太好。对我们猪料企业来说还是算一个平稳发展的年份。

    林勇：我说一下我们这边的情况。我们同比略有增长，对于后面的销量行情来讲信心不是很足，可能比低迷的时候要好一点，但是想它恢复的话，恢复到顶峰可能还有相当长的时间。

    孙利戈：禾丰牧业饲料的销售情况应该今年是呈增长的态势，但是各个品种不一样，猪料可能会好一点，禽料要稍微差一点。对于后续情况，我认为蛋禽可能稍微好一点；猪和肉禽我不是长时间看好，我认为是阶段性的，因为从种猪的出栏数量，包括下游消费情况都不是非常乐观。

    何东键：在通威这块，从现有数据来看，基本上和大家保持差不多，也是持平，略有增长。但是从数据上解析来看，1-6月份增长的趋势是相对较理想的，但是进入7月和8月以后，水产量下降的幅度是相对较大的，也是超出了我们的预期，这也反映了水产量的养殖形势是非常不好，也就说消费市场非常低迷。

    周建川：总的销量今年实际上是在增长的，但是从结构上来看是有一些差异，比如说蛋鸡料增长的幅度要相对少一些，受到禽流感的影响。

    冯利臣：大家问了很多问题，我提醒大家有问题别问我，会后我们可以有更多的时间聊市场。大家问一下饲料行业的，问一下采购的，因为有的问题问到期货了，关于企业当中是否参与套期保值了，包括是否参与期货了。我想期货是一个很好的工具，我想在座各位企业或多或少应该是都有参与，我替大家回答是不是应该都有参与？而且运用得如何，我想你们可以跟他们去私下交流，因为在台上也不便于说一下每个企业是如何操作的，怎么操作的，在哪儿做的，做得如何如何，这个话题可能对于企业来说不好公开，因为他们回去之后没法跟老板交代。接着下一个话题，因为我们新的粮又要来了，2014、2015年度我们如何看这个市场，还是先做下一个展望，就是未来养殖业的发展趋势和未来养殖业，我们的企业如何来应对，包括我们企业如何在这种大环境下，高成本，消费又不好的环境下如何采取采购策略，因为这个比较关键，我看各个企业已经开始策划未来一年的采购策略了。刚才是从洪悦开始的，先从孙总来。

    孙利戈：大概是两个问题：第一个，先说对未来情况的展望。我个人认为就今年全国玉米供应和需求形势来看，今天上午几位嘉宾讲的我都非常赞同。这里最大的变数大家其实都清楚，就是国家政策的问题。我认为国家政策的问题分两个部分，第一个部分是托市、临储是不是还要继续做？如果做，在一个什么样的水平，什么样的时间开始做？这个谁也给不了我们答案，我们只能等国家说话。第二个就是对进口是否放开，进口玉米我们和美国协商，包括相应的替代原料的关注程度，比如进口的高粱，进口的大麦，包括现在有法麦，甚至于小麦这些替代品，国家是否会有一个新的说法，因为之前我也跟一些行业人沟通过，比如现在说有人查出高粱有什么问题了，查出大麦有什么什么问题了，这方面国家还会不会在这方面做文章，包括DDGS的掌控程度，我觉得这个是对后市的一个比较大的影响。

    上午的嘉宾其实对这个行情整个判断都基本讲清楚了，我个人认为对于东北来讲最重要的拐点就是每年的春节前后，通常是这样。老百姓再怎么惜售，他最后面临着过春节需要钱，春耕之后需要钱的问题，所以那个时候他必须要做出一个选择，国家也不可能等到3月份之后再出托市政策，所以这是这个时间点的判断。

    对于目前从企业采购的角度如何看这种形势和如何应对呢？就禾丰牧业本身来讲有两个部分：第一个是在东北的企业；还有一部分是在关内的企业。这两部分的企业可能我们的操作会稍稍有一些不同。关内的企业我们可能警惕性会稍微高一点，比如说我们会在原料的替代，在这些方面多下一些工夫，我也想请行业的伙伴们、朋友们回去跟你们的技术多做一些交流，跟你们的品控多做一些交流，也许这玩意儿会带给我们更大的收益，就是通过我们自身的调整，我们可能会解决一些在客观上我们解决不了的一些问题。东北相对来讲好一些，因为东北毕竟身处粮食产地，不太可能出现无货可用或者买不到货的局面，无非是行情的把握和价格高低的问题，所以我们禾丰牧业是从这两个角度考虑这个问题。

    冯利臣：谢谢孙总，下面有一个朋友问到问题了，饲料厂和养殖场是否合并发展成为全产业链，第二个是饲料厂采购部门是否最终被淘汰？这个问题问得非常好，他一共问了三个问题，我觉得一会儿结束之后找我聊一下，第三个问题是大型饲料公司长期做库存，保证7、8个月安全生产能否达到比例多少？我觉得第一个问题、第二个问题问得非常好，也就是说我们现在产业是不是需要生产跟养殖放在一个产业链上；还有就是我们的采购，如果继续实行临储收购的话，我们是不是需要从国储中拿粮来满足我们的饲料生产，这个话题应该是很敏感的，这个人没有勇敢的站起来，我希望你会后勇敢地来找我。张总，你对明年的饲料采购采取如何的策略？

    张启荣：我非常赞同刚刚孙总讲的这些，应该讲下一年度的玉米走势最关键还是看国家政策。到底国家临储政策什么时候出台，能不能提高，什么时候放宽，老百姓的心态怎么样，包括后面的补贴政策、拍卖政策，都是决定我们饲料企业如何做的做法。当然我认为，对于我们做采购的来说，我们也只能被动的去接受。刚才孙总讲的，要听党的话。他怎么出台政策我们怎么去应对，可能我们更多的只能走一步看一步，根据出台的各种政策制定相应的一些措施吧。你现在要我讲一年的措施，可能我也说不来。

    冯利臣：好了，这个话题我也不继续问了，你们在座的也不回答了，因为我看你们在座对未来都是比较看好的。有一个问题我替在座的问六位嘉宾，刚才他们说了销量在增长，这个问题比较敏感。按照1-6月全国饲料产量数据显示下降3%，但是各位嘉宾都表示今年业绩较去年持平，且稍有上涨，但是，各位是怎么做到的销量下降，利润反而上升的呢？想不想听在座的怎么回答？没办法，下边问了，你们的利润还在增长，销量还在下滑，是提高了饲料的销售价格还是降低了原料的采购成本？王洪悦，你先来吧，你有冲劲，我看出来了。

    王洪悦：刚才冯总说的关键点实际主要还是在替代原料的使用，包括采购的一些策略上，因为很多大企业，像包括我所了解双胞胎的张总，还有其他几位，在玉米拍卖的时候是主动到产地，在第一时间及时做了正确的采购策略。那这点上可能很多中小企业是有天然的劣势。总体上，我个人对饲料行业的感觉是，今年饲料总量应该是下降8-10个点，刚才我有一句话没说，总体我们的销量是持平，但是和去年底今年初的预期目标是有一定的差距，就是预期可能会好一些，但是实际销量是达不到这个预期，在中大型饲料厂里头普遍都是存在这样一种情况，我们所了解中小厂今年的日子就很难过，确实是销量下滑得很厉害，整体盈利水平也堪忧，我觉得核心的问题，一是有原来的泡沫挤压，自然就是一些抗风险能力小的中小企业他们首当其冲；第二点，在今年的玉米行情中最主要的问题就是替代原料的使用，还有一些采购手段的技巧。

    张启荣：我认为大型企业量没有怎么下降，从我们猪料这块的角度来看，其实是大型企业跟中小企业的竞争的问题，特别我感觉是跟支配料竞争的问题，大企业是抢了一些支配料的市场。从整个行业来说可能是在下降，但是对于那些支配料企业，特别是对于我们饲料企业，特别是大饲料企业来说，我认为这个量没有怎么降。这块我相信，包括我们双胞胎，其实跟我们年初的预算是相差比较远的，我相信我们在座各位，即使你是略增也好，是多少也好，可能跟我们年初定的目标肯定是还有比较大的差距。

    刚才冯总讲的，就是我们这个利润的问题。刚才我感觉到王总这块也是，我也比较赞同他这个观点，就是今年虽然玉米的价格是出现暴涨，特别是后期出现暴涨，但是真正来说，我认为这个暴涨，真正大家运这个高价玉米的时候运的并不是太多，而且它基本上是由我们这些替代原料进行一些配比，因为替代原料很多企业用粮都很大，像我们双胞胎其实添加的比例还不算大，像很多禽料，水产料这块可能替代量都非常大，基本上玉米是很多企业都听说，一棵都不用。作为饲料企业可能很多人认为我们的定价，我感觉到很多人是没有把那个替代原料的定价放上去，所以感觉到很多企业日子还是相对比较好过。

    林勇：我们情况基本都差不多。小麦的替代，包括这些拍卖，因为今年大家都预计到后面库存结构的不合理必然会出现涨价，只是没想到涨这么多，所以在今年采购中间我们提前量都做得比较大，4月份的时候我们都拉库了，到后面最高价的时候移库玉米，进口玉米的差价，又反过来差两百块钱，我们后期基本上很少买这种高价玉米，基本上躲过去了，这可能是最重要的一点。像我们上市企业，因为这个拍卖得先打款的，你得有地方放，基本就这个样子。

    冯利臣：不能再继续答了，因为一答我看基本上又都回到大家观点一致了。又回到共同的话题上，因为大家都是负责采购的，我看咱们会务组又给准备小黑板，这玩意儿被浪费了，笔都有，把笔和黑板都拿起来。你们刚才没说心里话，但是你们下笔的时候一定要用心，因为大家眼睛都雪亮雪亮的盯着你们要写啥呢。2013、2014年度去年给运输补贴了，你们希望今年这政策能不能继续执行？能不能有这种运输补贴政策？你们自己预测一下，还会不会给吧，也别会和不会，麻烦，会的就是对号，不会就错。一、二、三，公布答案。台上来讲，四比二通过，今年运输补贴继续会执行，这是台上的观点。

    第二个问题，马上已经开始进入到新粮采购了，刚才他们都说了，至少要备20天的库存，马上要进入采购20天库存了。10月10日，今天22日，10月12日你们大胆预测一下，广东玉米什么价格？10月中旬，因为过了节了都上班了，你俩成都到站价，你沈阳价格，你湖南车板价，你广东分销价格，先从王总开始，2580-2620，今天什么价格？今天2720，至少下跌100块钱。张总，你俩是不是交流了，2620，下跌100块钱。湖南到站价2700，今天什么价格？2800，下跌100块钱。这是沈阳的装车价格，2380-2450，今天什么价格，差不多。这是成都的价格，小伙子比较腼腆，2650-2700，今天2800，也下跌100块钱，2600-2650，也下跌100块钱，大家知道了，未来南方市场我觉得大家的眼睛是亮的，南方可能会面临100块钱的下跌空间，东北的下跌空间已经非常有限了，虽然孙总人少，但是真理往往掌握在少数人手里，只下跌区区20块钱。再一个还是问他们的，2015年春节比较特殊，2月19日春节，那么过了春节就面临什么，3月初，正月十五是3月5日，那么农民可能在这之前要把粮都要卖出来，那么在春节前我们的饲料厂们想不想加大自己的库存采购？因为过了3月份，因为今年的时间很特殊，今年的春节时间晚，那就面临很多问题，农民是春节前卖还是春节后卖，春节后卖，地已经开化了，收不上来，春节前买可能价格就会比较低，刚才说了在座企业只想做30天的库存，那春节前如果价格真的很低迷，你们想不想加大自己的采购库存？想就对号，不想就错。大家亮一下，我不说了，东北的又是一伙的，不想建库存，南方纷纷还想建自己的库存，南方企业都对号，北方企业又都划叉了。继续，今年的临储收购价格，去年是1块1毛2，不管什么区域，大家认为今年临储收购价格给出的时间点给出的是10月、11月，还是12月，还是不给了？两个问题一起答，第二个，今年的临储价格是否继续提高？如果提高了，提高几分钱？王洪悦，12月份，持平，不再继续提高，12月初还是12月末呢？不知道，那就是元旦前一天吧，12月底，12月底，你要同意12月底还是12月初。

    王洪悦：12月初吧。

    冯利臣：张总，11月，临储价格不会提高。林总，11月份，11月初提高2分钱。何总，11月-12月，期待没有，看来你真是金融出来的，比较严谨，然后是小于等于二分钱，零算不算呢？

    何东键：算。

    冯利臣：算，这个通威是唯恐天下不乱，11月份，涨3分，还继续涨，到辽宁市已经是1块1毛2，1块1毛3，再涨3分，到南方都2600多了，涨3分。周总，2012年持平，基本上大家已经看出来了，10月份临储价格应该不会给了，而且大家基本上认同今年临储收购价格在0-3分钱，但是我想期盼着这个政策早日出台，因为对我们采购，对我们未来整个粮食生产都非常关键。因为今年市场比较特殊，我们市场流动性太差，只能从国家手中拿粮，如果价格给高了，这些粮又都流入到中储粮手里，如果价格不给或者低了，我们是采购还是不采？下来之后跟各位交流，我们转而进入第二个话题，谢谢各位嘉宾，谢谢！

